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 فریبا خرمی
در شــرایط بحران، همواره دغدغه ها، بانکداران را 
براي تصاحب بازارهاي جدید به رویکردهاي تهاجمی 
وامی دارد و آنان با چنین رویکردي ، دســت یازي به 
ســود حداکثر را سرلوحه اســتراتژي هاي خود قرار 
می دهند. بانک کشــاورزي امــا، آرمانی مقدس در 
بخش کشــاورزي را دنبال می کند و علاوه بر اینکه 
به عنوان بنگاهی اقتصادي ، ســودآوري و خود اتکایی 
مالی را در نظر دارد ، کاهش قیمت تمام شــده پول 

براي کشــاورزان ، رونق بخش کشاورزي و مسئولیت 
اجتماعی خطیر خود در ایجاد اقتصاد پایدار و سبز در 

کشور را نیز مد نظر قرار داده است.
در حقیقت استرات ژي بانک کشاورزي در سطح 
کلان ، اجراي سیاســت هاي دولــت و تلاش براي 
دســت یازي به رونق اقتصادي بخش کشــاورزي 
است و براي رســیدن به این هدف ، خدمت رسانی 
و مشــتري مداري را به عنوان شاخصه اي جهت دار 
در تصمیم گیري هــا و برنامه ریزي هاي خود لحاظ 
کرده اســت. توجه به ظرفیت هاي بخش کشاورزي 

و تزریق نقدینگــی براي بالندگی این بخش ، جز با 
تجهیز منابع و جلب رضایت مشتریان میسر نیست. 
از این رو جناب آقاي دکتر شهیدزاده، رئیس هیئت 
مدیره و مدیر عامل محترم بانک کشاورزي، همواره 
بر این اصل اساســی اصرار دارد که بانک کشاورزي 
باید حامی مشتریان باشد و در ایجاد رابطه برد ـ برد 

با مشتریان تلاش کند.
تنها با اجراي چنین سیاست موثري می توان رسالت 
فاخر بانک کشاورزي را به انجام رساند و الگویی موفق 

براي بانکداري سالم در شرایط امروز بود.

رسالت فاخر

هم اندیشی هیئت مدیره بانک کشاورزي
با اعضاي کمیسیون کشاورزي مجلس

جلســه هــم اندیشــی مدیرعامــل و اعضــاي 
هیئــت مدیــره بانــک کشــاورزي بــا رئیــس و 
منابــع  و  آب  کشــاورزي،  کمیســیون  اعضــاي 
طبیعــی مجلــس شــوراي اســلامی عصــر یکشــنبه 
ــزي  ــاختمان مرک ــل س ــاه در مح ــم دي م چهارده

ــد. ــزار ش ــک برگ ــن بان ای
در ایــن جلســه دکتــر مرتضــی شــهید زاده رئیــس 
ــاورزي در  ــک کش ــل بان ــره و مدیرعام ــت مدی هیئ
ــاورزي  ــک کش ــه بان ــان اینک ــا بی ــود ب ــخنان خ س

تنهــا بانکــی اســت کــه تمــام همــت خــود را بــراي 
ــت  ــته اس ــه کار بس ــاورزي ب ــش کش ــعه بخ توس
ــت ها و  ــام سیاس ــا تم ــم ت ــلاش می کنی ــت: ت گف
ــود  ــدف بهب ــا ه ــاورزي ب ــاي بخــش کش اولویت ه
حرکــت کشــاورزان و اقتصــادي کــردن ایــن بخــش، 
اجرایــی شــود. ایــن گــزارش می افزایــد؛ بیــان 
کشــاورزي،  بانــک  کلان  اهــداف  و  چشــم انداز 
تأمیــن منابــع بــراي پاســخگویی بــه نیازهــاي 
بخــش کشــاورزي، انتظــارات بانــک مرکــزي، 

ــادي  ــرورت اقتص ــک، ض ــس از بان ــت و مجل دول
ســرمایه گذاري  کشــاورزي،  بخــش  شــدن 
بــراي اســتفاده از تکنولــوژي برتــر در بخــش 
ــاورزي  ــه کش ــدوق بیم ــتقلال صن ــاورزي، اس کش
و...، دیگــر محورهــاي ســخنان دکتــر شــهید زاده را 
تشــکیل مــی داد. همچنیــن در ایــن جلســه مهنــدس 
رجایــی در ســخنان خــود از تــلاش مجموعــه 
ــه بخــش  ــت ب ــراي خدم ــک ب ــن بان ــان ای کارکن

ــرد. ــکر ک ــاورزي تش کش
اولویت هــاي  و  سیاســت ها  بــا  همســویی 
ــژه مولفه هــاي اقتصــاد  ــه وی بخــش کشــاورزي ب
مقاومتــی، تأمیــن امنیــت غذایــی از طریق توســعه 
بخــش کشــاورزي، برطــرف کــردن فاصلــه بیــن 
کشــاورزي حمایتــی معیشــتی بــا کشــاورزي 
راهکارهایــی  طریــق  از  بهــره ور   - اقتصــادي 
ــاوري  ــتفاده از فن ــن، اس ــاورزي نوی همچــون کش
ســرمایه گذاران،  جــذب  و  ســرمایه گذاري  روز، 
ــرمایه گذاري ها  ــت س ــزوده ، هدای ــاد ارزش اف ایج
بــه ســوي ســرمایه گذاري هــاي بــزرگ، اســتمرار 
ــدف  ــا ه ــاورزي ب ــش کش ــرمایه گذاري در بخ س
تولیــد بــراي صــادرات، ضــرورت اســتقلال و 
از  و....  کشــاورزي  بیمــه  صنــدوق  بهــره وري 
ــیون  ــس کمیس ــخنرانی رئی ــاي س ــر محوره دیگ
کشــاورزي، آب و منابــع طبیعــی مجلــس شــوراي 

ــود. ــلامی ب اس
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 واحد گلخانـه هیدروپونیک در روسـتاى 
«گراونـد» از توابـع شهرسـتان کرمانشـاه بـه 
مسـاحت 5هـزار متـر مربـع و ظرفیـت تولید 
سـالانه 500هزار شـاخه گل رز با تسـهیلات به 
مبلـغ 14میلیـارد و 900میلیـون ریـال و زمینه 

اشـتغال مسـتقیم 30 نفر .
 واحـد گلخانـه صیفی و سـبزي در بخش 
ارژن اسـتان فـارس بـه مسـاحت 10 هـزار متر 
مربـع با تسـهیلاتی بالغ بـر 12میلیـارد ریال و 

زمینه اشـتغال مسـتقیم 7 نفر .
در  خانگـى  شـیرینى  تولیـد  واحـد   
شهرستان بسطام استان سـمنان با تسهیلاتی 
بالغ بر 7میلیـارد ریال و زمینه اشـتغال 30 نفر 
 واحد پرورش مرغ گوشـتی در شهرستان 
جویم اسـتان فارس بـه ظرفیـت 30 هزارقطعه 
با تسـهیلاتی بالغ بـر 3 میلیارد ریـال و زمینه 

اشتغال مسـتقیم 4 نفر . 
 طـرح آبرسـانى بـا لولـه پلـى اتیلـن در 
اسـتان  میامـى  شهرسـتان  زراعـى  اراضـى 
سـمنان بـه طـول 13 هـزار متر با تسـهیلاتی 
بالغ بـر 4 میلیارد ریال و زمینه اشـتغال 2 نفر .
 واحـد گاوداري شـیري در جمـال آبـاد 
ارسـنجان از توابع اسـتان فارس به ظرفیت 30 
راس بـا تسـهیلات به مبلـغ 5 میلیـارد ریال و 

زمینه اشـتغال مسـتقیم 4 نفر . 
 واحـد پـرورش شـترمرغ در شهرسـتان 
ظرفیـت  بـه  کرمـان  اسـتان  سـیرجان 
یکهزارقطعـه بـا تسـهیلاتی بالغ بـر 2 میلیارد 

ریـال و زمینـه اشـتغال مسـتقیم 4 نفـر.
 واحد پرورش مرغ گوشـتی در شهرستان 
لامرد اسـتان فـارس به ظرفیـت 30 هزار قطعه 
با تسـهیلات به مبلـغ 8 میلیارد ریـال و زمینه 

اشـتغال مستقیم 4 نفر 
 واحد پـرورش قارچ خوراکى باران آسـاى 
زاگرس در شهرسـتان فارسـان از توابع اسـتان 
چهارمحـال و بختیـارى بـه ظرفیـت 200تن با 
تسـهیلاتی بالـغ بـر 8 میلیـارد ریـال و زمینه 

اشتغال مسـتقیم 10نفر .
 واحـد مرغدارى گوشـتى در شهرسـتان 
دشتسـتان اسـتان بوشـهر به ظرفیت 30 هزار 
قطعه با تسـهیلات به مبلـغ 5 میلیـارد ریال و 

زمینه اشـتغال مسـتقیم 7 نفر .
 واحـد پـرورش مـرغ گوشـتى بـا عنوان 
در  موسـوى»  سیدعبدالحسـین  «شـرکت 
شهرسـتان زهک از توابع سیسـتان به ظرفیت 
20هـزار قطعـه با تسـهیلاتی بالغ بـر 6میلیارد 

ریـال و زمینـه اشـتغال مسـتقیم 6نفر .

به بهره برداري رسیدبا تسهیلات بانک کشاورزي

دکتر مرتضی شهید زاده رئیس هیئت 
مدیره و مدیرعامل بانک کشاورزي، طی 
حکمی رضا لیاقت ورز را به سمت رئیس 
اداره کل روابط عمومی این بانک منصوب 
کرد. در مراســمی که روز یکشنبه هفتم 
دي ماه سال جاري با حضور محمد حسن 
مدیران  مدیــره،  عضو هیئت  فروغی فر 
امــور و کارکنان روابط عمومی این بانک 
برگزار شــد، فروغی فر ضمن قدردانی از 
تلاش هاي خسرو صادقزاده، حکم انتصاب 
لیاقت ورز را ابلاغ کرد. در این مراسم پیام 

دکتر شهیدزاده به شرح زیر قرا ئت شد:
«با اتکال بــه خداوند متعال و در پرتو 
ارزش ها و اصــول، ضمن رعایت صرفه 
و صــلاح بیت المــال و امانتــداري و با 
برخورداري از تلاش، توفیق حوزه روابط 
عمومى را براي ارتقاء و تقویت جایگاه بانک 
مسئلت دارم و به گرمی و با مهربانی از همه 
دست هایی که به سمت ما آمده ، استقبال 
می کنیم و به گرمی آن ها را می فشاریم. 
امیدوارم با مطالعه برنامه ها و با قدم هاي 
اساسی که براي عملیاتی شدن برنامه ها 
خواهیم داشت و با سیاست هایی که بانک 
پی می گیرد، بتوانیم بانکی سرافراز در بین 
با وجود  بانک هاي کشور باشیم. مطمئناً 
نیروي انســانی متعهد و شریف که واقعاً 
سرمایه معنوي ما هستند و به کارگیري 
این سرمایه ها انشاءاالله راه حل ها را به لطف 
خدا و توجه شما عزیزان عملیاتی خواهیم 
کرد. نقش راهبردي روابط عمومی نوین 
در بانک کشاورزي که همان اطلاع رسانی 
و اطلاع یابی با هدف رســیدن به تفاهم 
حداکثــري با مخاطبان ســازمان و هنر 
کاربرد خردمندانه رســانه ها براي نفوذ در 
افکار عمومی اســت را با توجه به فصول 

ذیل خواستارم :
1. شفاف سازي ارتباطی (آسان کردن 
روند اطلاع رســانی و ارایه اطلاعات) 2. 
دو ســویه کردن ارتباطات 3. پاســخگو 
کردن واحدها 4. عقلایی کردن توقعات 
( انقلاب توقعات فزاینده ) 5. بسته بندي 

پیام متناسب با مخاطبان (توجه به حسن ، 
جنس ، تحصیلات ، موقعیت اجتماعی ) 6. 
اطلاع رسانی خوب و به موقع 7. توجه به 
نقش ویژه بازخــورد در روابط عمومی 8. 
ثبت و ضبط اطلاعات (آرشیو اطلاعات) 

9. کارآمد کردن نظام کارشناسی»
در ادامه مراسم،محمد حسن فروغی فر 
عضو هیئت مدیره بانک نیز در ســخنان 
خود با اشاره به ابعاد گسترده فعالیت روابط 
عمومی انجام ایــن فعالیت ها را وظیفه 
همه کارکنان در تمام سطوح دانست.وي 
با تأکید بر ضرورت اشاعه فرهنگ روابط 
عمومی در تمام بخش هاي سازمان گفت: 
حضور و مشــارکت در تمام فعالیت هاي 
حوزه هاي مختلف سازمان از ویژگی هاي 
بــارز روابط عمومی اســت. فروغی فر در 
خاتمه ســخنانش بر بهره گیري از تمام 
ظرفیت هاي اطلاع رسانی و آگاهی رسانی، 
مجهز شــدن به علم و فناوري روز تأکید 

کرد.
در این مراســم مسعود شریفات مدیر 
امور حوزه مدیریت بانــک نیز در پیامی 

عنوان کرد:
«از جنــاب آقاي دکتر شــهید زاده 
متعهد  متخصص،  شایسته،  مدیرعامل 

و پاکدســت دولت تدبیر و امید که به 
اینجانــب اعتماد و بنــده را به عنوان 
مدیــر امور حــوزه مدیریــت معرفی 
که  امیــدوارم  و  سپاســگزارم  کردند، 
توانایی هاي من بــه تمامی در خدمت 
بانک کشــاورزي قرار گیرد. لذا تلاش 
می کنیم انتظارات رییس هیئت مدیره 
و مدیــر عامــل بانک دربــاره روابط 
عمومى نوین را به عنوان نقشــه راهی 
حوزه  عملیاتی  سیاست هاي  اجراي  در 
به کار گیریم. همچنین به خود و رییس 
جدید و همکاران محترم و عزیز حوزه 
یــادآورى مى کنم کارهایی که مدیران 
و همکاران عزیز در بانک کشــاورزى 
انجام داده اند همه پیش روي ماســت. 
ما شاهد بودیم که اینها موسفید کردند، 
عمر گذاشتند و بانک را به این مرحله 
رســاندند. وقتی ما ســرگرم کارهاي 
خودمان بودیم، این عزیزان در مســیر 
و جاده ، درگیر چه خستگی هایی بودند، 
واقعاً مگر می شود زحمت این عزیزان 
را با زبــان قدردانی کرد. ضمناً از همه 
بزرگوارانی که از گذشــته تا کنون در 
سطوح مختلف این بانک مسئولیت بر 

عهده داشتند قدردانی می کنم.»

رضا لیاقت ورز رئیس اداره کل روابط عمومی رضا لیاقت ورز رئیس اداره کل روابط عمومی 
بانک کشاورزي شدبانک کشاورزي شد
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پرداخت تسهیلات و غرامت

 کرمـان : شـعب بانک کشـاورزي در 
اسـتان کرمـان تـا پایـان آذرمـاه سـال 
ریـال  میلیـارد   4500 از  بیـش  جـارى، 
تسـهیلات به 28966 نفـر از متقاضیان و 
در قالـب عقـود مختلف پرداخـت کردند

 یزد : شـعب بانک کشـاورزى استان 
 81 تاکنـون،  سـال 93  ابتـداى  از  یـزد 
میلیـارد ریال تسـهیلات قرض الحسـنه 
ازدواج بـه 2700 نفـر از واجدان شـرایط 

کردند. پرداخـت 
 آذربایجان شـرقی: مدیر شعب بانک 
از  آذربایجان شـرقی  اسـتان  کشـاورزي 
پرداخـت 604 میلیـارد ریـال غرامت در 
زیـر بخش زراعـت و باغـات بـه بیش از 
64000 نفـر از خسـارت دیـدگان بخـش 

کشـاورزي این اسـتان خبـر داد.
مدیریـت  چهارمحال و بختیـارى:   
اسـتان  در  کشـاورزى  بانـک  شـعب 
سـال  طـی  چهارمحال و بختیـارى 
میلیـارد   172 از  بیـش  زراعـی92-93 
ریـال غرامـت بـه کشـاورزان و باغداران 
خسـارت دیـده اسـتان پرداخـت کـرد.

بانـک  شـعب  آذربایجان شـرقی:   
شـرقی  آذربایجـان  اسـتان  کشـاورزي 
طـی 9 ماهـه نخسـت سـال جـاري بالغ 
اجراي  بـراي  تسـهیلات  بر447میلیـارد 
طرح هـاي باغـداري این اسـتان پرداخت

کردند. 
 لرسـتان: شـعب بانک کشاورزى 
اسـتان لرسـتان از آغـاز سـال 93 تا 
کنـون قریـب بـه 130 میلیـارد ریال 
تسـهیلات سـرمایه در گـردش براي 
راه انـدازي 117 طـرح به کشـاورزان 
پرداخـت لرسـتانى  کارآفرینـان  و 

کردند.
بانـک  شـعب  مدیریـت  یـزد:   
کشـاورزي اسـتان یزد طى سـال زراعى 
93-92 در حمایـت از بخـش کشـاورزى 
بیـش از 175 میلیارد ریـال غرامت به 15 
هـزار نفر از بیمـه گـذاران پرداخت کرد.

مدیریـت  بختیـارى :  و  چهارمحـال   
اسـتان  در  کشـاورزى  بانـک  شـعب 
چهارمحـال و بختیـارى تا پایـان آذرماه 
سـال جـاري 47هـزار هکتـار از اراضـی 
کشـت پاییزه شـامل گندم، جـو ، عدس 
و نخـود در اسـتان را زیـر پوشـش بیمه 

قـرار داد.

رئیس هیئت مدیره و مدیر عامل بانک کشــاورزي گفت: 
خوشــبختانه این بانک به عنوان یک بانک پاك، ســالم و با 
پشــتکار از نظر مسئولان رده بالاى کشور مطرح است. دکتر 
مرتضى شهیدزاده که همزمان با سفر رئیس جمهور به استان 
خراســان جنوبى، به این استان سفر کرده بود ، با اعلام مطلب 
فوق در جمع روساى شعب بانک کشاورزي در این استان گفت: 
بانک ها در عرصه اقتصادى جایگاه مهمى دارند. وى در تشریح 
وضعیت گذشته و کنونى بانک ها به ورود مجموعه اى از امکانات 
و فناورى ها و اثر متفاوت آن در فرهنگ و زندگى مردم اشاره 
کرد و گفت : سیستم هاي بانکى هم در دنیا و هم در کشور ما 
همیشه فعال بوده و توانسته اند نقشى مثبت در زندگى مردم 
داشته باشند به همین دلیل ما در مسیر تعالى اقتصادى کشور 
جایگاه ویژه اى براى خودمان تعریف مى کنیم. دکتر شهیدزاده 
با بیان اینکه در عرصه خدمات بانکی باید پیشــرو باشــیم و 
بــراى آینده جامعه و برآورده کــردن نیازهاى آن برنامه ریزى 
کنیم اضافه کرد: بانک کشاورزي یک بانک تخصصی است 
که به فعالیت توســعه اي مبادرت می کند و مشتري را در به 
ثمر رساندن طرح هاي اساســی و مولد، شریک خود می داند. 
مدیرعامل بانک کشــاورزى با اشاره به تغییرات در روش ها و 
رفتارها در نظام بانکى متذکر شد: بانک هایى که خودشان را از 
مجموعه مردم مى دانند سعى در تکریم مشتریان دارند تا آنان 
را در تعالى اقتصادى خود شریک کنند. وى یادآور شد: فرهنگ 
بانک کشاورزى نیز براي دستیابی به اهداف خود همین گونه 
بــوده زیرا اغلب فعالیت هاى حرفه اى کــه باید به عنوان کار 
حرفه اى در این بانک کشــاورزى انجام شود، بدون مشارکت 
مشتریان میســر نخواهد شد. او تصریح کرد: بانک کشاورزى 
براي برآورده ساختن انتظارات و درخواست هاي مشتریان، اولین 
بانکى است که توانست بانکدارى نوین را وارد عرصه بانکدارى 
کند. وى فعالیت هاى بین المللى بانک کشاورزى را از افتخارات 

این بانک دانست و گفت: براي پاسخ به نیازهاي مالی بخش 
کشاورزى نیز که بخشى بسیار مهم، اشتغال زا و کلیدى براى 
کشور عزیزمان ایران است باید در تجهیز منابع همت والایی به 
عمل آید ضمن اینکه در این روند باید انضباط مالى و ادارى را 
هم رعایت کنیم. او ادامه داد: ساده سازي و شفافیت در روش ها، 
در طول تاریخ فعالیت  هاى بانک کشاورزى همواره مورد نظر 
بوده و متناسب با تغییراتى که در سطوح انتظارات مشتریان رخ 
می دهد ، توجه به این مهم همواره در سطوح مختلف سازمانی 

مورد تأکید قرار داشته است.
دکتر شــهید زاده متذکر شــد؛ براى تقویت بیشــتر بخش 
کشاورزي از بعد تأمین مالی نباید منتظر بمانیم بانک را تقویت 
کنند، بلکه با تلاش و تحقق برنامه هاي موثر، باید خود را براى 
تأمین منابع مورد نیاز بخش آماده کنیم تا وقتى تولیدکننده به 
شعبه بانک مراجعه مى کند احســاس یاس و نا امیدى نکند و 
احســاس کند که بانک هم او را در ایجاد طرح هاي اساسی از 
بعد مالی یاري مى کند و هم به عنوان یک مشاور او را در تحقق 
موضوع مشاوره فکري مى دهد. وى افزود: بر همین اساس است 
که بانک کشاورزى باید تسهیل کنندة جریان منابع مالى داخلى 
و خارجى به بخش کشاورزى با استفاده از نهاد سازى و شناسایى 
نیازها و فرصت هاى ســرمایه گذارى در بخش کشاورزى باشد. 
دکتر شــهیدزاده یادآور شد: برند بانک کشاورزي این است که 

مشتریان افتخار این بانک هستند.
دکتر شــهید زاده شــیوه همکارى بانک با مشتریان را شیوه 
برد برد ذکر کرد و گفت: مشــترى موجود شعبه اگر ناراضى از 
شعبه بیرون برود، مشتریان دیگري را هم با خود خواهد بود پس 
رضایت او و حفظ مشترى از اهمیت زیادى برخوردار است ضمن 
اینکه جذب مشتریان جدید هم باید همیشه مورد نظر باشد و تمام 
برنامه ها و کارهایى که انجام مى دهیم باید براى ما و مشــترى 

ایجاد ارزش افزوده کند.

بانک کشاورزى باید محل رفت  وآمد سرمایه گذاران بانک کشاورزى باید محل رفت  وآمد سرمایه گذاران 
داخلى و خارجى در بخش کشاورزي باشدداخلى و خارجى در بخش کشاورزي باشد

دکتر شهید زاده در خراسان جنوبی:
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مدیـر  و  مدیـره  هیـأت  رئیـس 
همایـش  در  کشـاورزى  بانـک  عامـل 
برنامه ریـزى اسـتراتژیک کـه روزهـاي 
نهـم و دهـم دي مـاه سـال جـاري در 
تهـران برگـزار شـد، ضمـن تأکیـد بـر 
اینکه بـراى تحقق اهداف اسـتراتژیک، 
بایـد ابزارهـاى آن هـم فراهـم شـود، 
عنـوان کـرد کـه بانـک کشـاورزى بـا 
تمـام توان بـراى تحقق برنامـه ابلاغى 
اسـتراتژیک تیـم اقتصادى دولـت اقدام 
خواهـد کـرد. به گـزارش روابط عمومى 
مرتضـى  دکتـر  کشـاورزى،  بانـک 
شـهید زاده رئیـس هیأت مدیـره و مدیر 
عامـل بانـک کشـاورزى گفـت: اولیـن 
برنامـه اسـتراتژیک بانـک کشـاورزى، 
سـال 1380 طراحى شد. یعنى از گذشته 
اسـتراتژیک  برنامـه  کشـاورزى  بانـک 

داشـت و در این مسـیر حرکـت می کرد 
ولـى ایـن برنامـه اسـتراتژیک بانک در 

دوره اى کوتـاه متوقـف شـد
هـر  اینکـه  بـر  تأکیـد  بـا  وى 
مؤسسـه اى بـراى موفقیت بایـد برنامه 
روشـنى نسـبت به آینده داشـته باشـد، 
گذشـته  از  کشـاورزى  بانـک  افـزود : 
اسـتراتژى خـود را بـه دو مقولـه مهـم 
مقولـه  دو  ایـن  اسـت.  کـرده  اسـتوار 
مشـتمل بر تجهیـز منابع براى توسـعه 
بخـش کشـاورزى و تکریـم مشـتریان 
و کشـاورزان اسـت .مدیرعامـل بانـک 
کشاورزى در تشـریح برنامه استراتژیک 
ثـروت  تـوان  افزایـش  گفـت:  بانـک 
آفرینـى بـه عنـوان یـک اسـتراتژى در 
بانـک وجـود داشـت و از میانـه دهـه 
هفتاد در بانک کشـاورزى آغاز شـد و بر 

مبناى همین اسـتراتژى ،  شـعب شهرى 
در بانک کشـاورزى توسـعه پیـدا کرد و 
به دنبال توسـعه شـعب شـهرى، سـهم 
بانـک کشـاورزى از بـازار از 1,2 درصـد 
بـه 8 درصد رسـید. پى آمـد آن، کاهش 
اتـکاي بانک کشـاورزى بـه منابع مالى 
بانـک مرکـزى بـود بـه گونه اى کـه از 
سـال 76 تـا 84 رونـد اتـکا بـه بانـک 
مرکـزى کاهـش داشـت و در سـال 84 
بـه پایین ترین سـطح خود رسـید . دکتر 
شـهیدزاده افزود:امروز دوباره در مسیرى 
قـرار گرفته ایـم که همـان روند کاهش 
اتـکا بـه منابـع مالـى بانک مرکـزى را 
را  طرحـى  بنابرایـن  مى کنیـم  دنبـال 
تدویـن کردیـم کـه به هیـچ عنـوان به 
منابـع مالـى بانک مرکزي دسـت نزنیم 
و بـراى تحقـق ایـن مهـم هـم باید به 

منابـع انسـانى خـود توجـه کنیـم . وى 
در ادامـه بـا اشـاره بـه پیش شـرط هاى 
گفـت:  اسـتراتژیک  اهـداف  تحقـق 
تحقـق اهـداف اسـتراتژیک منـوط بـه 
داشـتن ابزار و اختیارات اسـت. این ابزار 
هـم در بعـد داخلى سـازمان و خـارج از 
سـازمان مدنظر قـرار دارد. در بعد داخلى 
به لحـاظ سرمایه انسـانى توانمند بانک، 
ایـن اهـداف مى توانـد دوباره در مسـیر 
مثبت قـرار گیرد. لکـن محدودیت هایى 
هـم در بعد خارج از سـازمان وجـود دارد 
کـه بایـد محقـق شـود. در بعـد خـارج 
از سـازمان دو مقولـه افزایـش سـرمایه 
بانـک به عنـوان یـک بانـک تخصصى 
و افزایـش سـطح اختیـارات و قـدرت 
تصمیم گیـرى از درجـۀ اهمیـت بالایى 

اسـت.  برخوردار 

رئیس هیئت مدیره و مدیر عامل بانک کشــاورزى 
در مراســم ویژه بانک کشاورزي براى تجلیل از برترین 
تولید کنندگان بخش کشاورزي در سال زراعى 93-94 
که با حضور اعضاى هیئــت مدیره و جمعی از مدیران 
بانک ، معاونان و برخی مدیران وزارت جهاد کشاورزى ، 
مدیرعامل مجمع ملی خبرگان کشــاورزي و جمعى از 

تولید کنندگان برتر بخش کشــاورزي ، عصر روز هشتم 
دي ماه ســال جارى در تهران برگزار شد، ایجاد شرایط 
مطلوب ســرمایه گذارى در بخش کشاورزى را یکى از 
نیاز هاى این بخش دانســت. دکتر مرتضى شــهید زاده 
افزود: هــدف کلان بانک کشــاورزى تأمیــن منابع، 
ســرمایه گذارى، ایجاد ارزش افــزوده و افزایش درآمد 
فعالان بخش کشاورزى و صنایع و خدمات مرتبط است. 
وى چشــم انداز پیش روى بانک کشاورزى را تسهیل 
جریان منابع مالى داخلى و خارجى به بخش کشاورزى 
با استفاده از نهاد سازى و شناسایى نیاز ها و فرصت هاى 
سرمایه گذارى در این بخش اعلام کرد. دکتر شهیدزاده 
در تشــریح محورهاى کلى این چشم انداز به پررنگ تر 
و برجسته تر شــدن نقش بانک کشــاورزى در توسعه 
کشاورزى و روســتایى اشاره کرد و گفت: براى اجرایى 
شدن این محور؛ ادبیات توسعه در این بانک باید ادبیات 
غالب باشــد و حضور کارشناسان کشاورزى در رده هاى 
کشــاورزى  بانک  مدیرعامل  کارآمد تر شــود.  مختلف 
اضافه کرد: حضور در شهرها نباید این بانک را از نقش 

اصلى خــود دور کند بلکه باید وســیله اى براى ایفاى 
قوى تر نقش آن در توســعه بخش کشــاورزى باشد. او 
تصریح کرد: تولید کنندگان برتر به عنوان شرکاى بانک 
کشاورزى باید مشوق مردم به سپرده گذارى و پس انداز 
در این بانک باشــند تا از این طریق امکان دسترســى 
به منابع ارزان قیمت براى تزریق به بخش کشــاورزى 
فراهم شــود. رئیس هیئت مدیــره و مدیرعامل بانک 
کشــاورزى افزایش خوداتکایى بانک بــه منابع داخلى 
و ایجــاد رابطه منطقى با بانک مرکــزى را یکى دیگر 
از محورهاى چشــم انداز این بانک اعلام و خاطرنشان 
کرد: در این مســیر باید تلاش کنیــم با ارتقاى جایگاه 
بین المللى و تشویق مردم به ســپرده گذارى، زمینه ساز 
تزریق منابع پس انداز ملى در تولید باشــیم.وى با بیان 
اینکه بیمه کشــاورزى باید از حالــت صندوق پرداخت 
خسارت خارج شــود و بر مبناى اصول بیمه گرى اداره 
شود متذکر شد: این نهاد باید به سازمانى مفید و ابزارى 
موثر براى اجرایى کردن سیاســت هاى توســعه بخش 

کشاورزى تبدیل شود.

بانک کشاورزى براى تحقق برنامه استراتژیک دولتبانک کشاورزى براى تحقق برنامه استراتژیک دولت
اقدام خواهد کرداقدام خواهد کرد

ایجاد شرایط مطلوب سرمایه گذارى در بخش کشاورزى ضروري استایجاد شرایط مطلوب سرمایه گذارى در بخش کشاورزى ضروري است

دکتر مرتضى شهیدزاده در همایش برنامه ریزى استراتژیک:

دکترمرتضی شهیدزاده در مراسم تجلیل از برترین تولید کنندگان بخش کشاورزي:
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افزایش سقف تسهیلات ضمانتى
رئیس هیئت مدیره و مدیر عامل بانک کشــاورزى 
گفت: سقف تسهیلات ضمانتى براى کشاورزان نمونه 
کشــورى با استفاده از نمونه قراردادهاى لازم الاجراى 
این بانک یک میلیارد و 500 میلیون ریال افزایش یافت. 
دکتر مرتضى شــهید زاده با اعــلام این مطلب افزود: 
سقف تســهیلات ضمانتى کشاورزان نمونه استانى نیز 
با استفاده از نمونه قراردادهاى لازم الاجراى این بانک 
یک میلیارد ریال تعیین شده است. وى افزود: درخواست 
کشاورزان نمونه کشــورى و استانى خارج از نوبت و با 
رعایت موارد فوق و دیگر ضوابط در اسرع وقت بررسى 
خواهد شــد.او گفت: در چارچوب دستورالعمل صادره از 
ســوى اداره کل نظارت و امور شعب بانک کشاورزى ، 
کشاورزان نمونه به مدت یکسال به عنوان ناظر ویژه این 
بانک تعیین مى شــوند. بر اساس این گزارش؛ دریافت 
حق بیمه محصولات کشاورزى در سه قسط و تخفیف 
10 درصدى آن،بخشــودگى کارمزد هزینه صدور انواع 
کارت هاى خدمــات الکترونیکى بانکى و بهره مندى از 
بخشودگى کارمزد خدمات بانکى به جز سود و کارمزد 
تسهیلات به مدت یک ســال؛ از دیگر امتیازات بانک 
کشاورزى براى کشاورزان نمونه در سال جارى بود که 

از سوى دکتر شهید زاده اعلام شد.

نگاه بسیار مثبتى به بانک ها در تیم 
اقتصادى دولت وجود دارد

مدیرعامـل بانـک کشـاورزى تصریح کرد: نـگاه کردن 
بـه بانـک به عنـوان یـک دسـتگاه دولتى درسـت نیسـت. 
چـرا کـه ایـن سـازمان بـراى پویایـى بایـد چالاك باشـد 
و قـدرت تصمیم گیـرى بـه روز را داشـته باشـد البتـه این 
مهـم را هم باید یادآور شـد کـه این دوره بهتریـن دوره اى 
اسـت که مى تـوان این نگاه بـه بانک هاى دولتـى را تغییر 
داد،زیـرا نـگاه بسـیار مثبتى بـه بانک ها در تیـم اقتصادى 
دولـت وجـود دارد. دکتـر شـهیدزاده بـه فـروش امـلاك 
تملیکى اشـاره کـرد و گفت: یکـى از معضـلات بانک  ها، 
فـروش املاك تملیکى اسـت،در این موارد بایـد اختیارات 
بیشـترى بـه بانک هـا داده شـود لـذا اهـداف اسـتراتژیک 
در شـرایطى محقـق خواهـد شـد که ابـزار تحقـق هم در 
اختیـار سـازمان قـرار گیرد.مدیرعامل بانک کشـاورزى در 
پایـان یادآور شـد: این نـگاه در بانک کشـاورزى وجود دارد 
کـه مدیریت محـور اجراى برنامه هاى اسـتراتژیک اسـت 
بنابرایـن مدیران ارشـد در اجـراى برنامه هاى اسـتراتژیک 

پیشـگام هستند.
ایـن وعـده را مى دهیم کـه بانک کشـاورزى به عنوان 
یـک بانـک اسـتراتژى محور،تمـام تـوان خـود را بـراى 
اجـراى برنامـه ابلاغى اسـتراتژیک تیـم اقتصـادى دولت 

بـه کار خواهد بسـت.

دکتر مصطفی آقایی معاون ترویج و آموزش سازمان تحقیقات وزارت جهاد کشاورزي نیز در سخنان کوتاهی 
ضمن قدردانی از بانک کشــاورزي به دلیل برگزاري این مراســم به دیدگاه دکتر شهید زاده مبنی بر تجهیز منابع 
براي توســعه بخش کشاورزي اشــاره کرد و گفت: تلفیق منابع مالی و انسانی زمینه ساز رشد، شکوفایی و توسعه 
بخش کشــاورزي است.وي برگزاري مراسم تجلیل از کشاورزان نمونه را یکی از اقدامات لازم براي الگو سازي 
و نشــان دادن ظرفیت هاي موجود در بخش کشاورزي دانســت.دکتر آقایی عملیات پژوهشی، ایجاد کانون هاي 
یادگیــري با محور انتقال دانش وتجربه ، هویت بخشــی به کشــاورزان نمونه با هــدف افزایش ظرفیت بخش 
کشــاورزي و ... را جزو راهکارها و برنامه هاي معاونت ترویج و آموزش سازمان تحقیقات وزارت جهاد کشاورزي 

بر شمرد.

دکتر مصطفی آقایی
مراسم تجلیل از کشاورزان نمونه یکی از اقدامات لازم براي الگو سازي 

و نشان دادن ظرفیت هاي موجود در بخش کشاورزي است
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وصول مطالبات بانک سابق ایران 
حسـاب هاى  و  دفاتـر  کـه  به طـورى 
اسـت،  حاکـى  بانـک  مرکـزى  شـعبه 
اداره  نـام  بـه  مفتوحـه  جـارى  حسـاب 
بانـک سـابق ایـران در فاصلـه سـال هاى 
1321 لغایـت 1327 بدهـکار بـوده و مانده 
بدهى این حسـاب سـیر صعودى داشـته 
اسـت؛ زیـرا هزینه هـاى پرسـنلى ماهانه 
خسـارات  به اضافه  مزبـور  اداره  کارکنـان 
بـه  مربـوط  پرونده هـاى  طـرح  از  ناشـى 
دعـاوى بانـک سـابق ایـران در محاکـم 
وصولى هـا  از  بیـش  مراتـب  بـه  صالحـه 
رأى  صـدور  از  پـس  لکـن  اسـت؛  بـوده 
شـماره 6651 مـورخ 1327/12/29دادگاه 
تجدیـد نظـر دیـوان دادرسـى دارایـى و 
اسـتقرار مالکیـت بانک بر اراضـى عباس 
آبـاد ، نـه تنها بدهـى مذکور جبران شـد، 
بلکـه وجـوه عمـده اى هم عایـد و پس از 
طـى تشـریفات لازم به حسـاب سـرمایه 
بانک منتقل شـد. در اینجا ضـرورت دارد 
از لحـاظ ارتبـاط موضـوع، یعنـى مالکیت 
بانـک بـر اراضـى عبـاس آبـاد، توضیـح 

مختصـرى داده شـود.
ایـران  اسـتقراضى  بانـک  سـرمایه 
بـه منظـور تامیـن سیاسـت اسـتعمارى 
روسـیه تـزارى در ایـران اکثراً بـه اعیان 
و اشـراف و رجال دربـارى در قبال وثایق 
منقـول یـا غیر منقـول و یا حتـى امضاى 
کـه  بـود  پرداخت شـده  عـادى  اسـناد 
یکـى از ایـن قبیـل وام هـا به حـاج امین 
ضرب (امیـن دارالضرب) در قبـال توثیق 
عباس آبـاد  اراضـى  و  قریـه  ششـدانگ 
(ملـک مشـارالیه) پرداخـت شـد و چون 
وام  نتوانسـت  مقـرر  موعـد  در  نامبـرده 
دریافتـى را تادیـه کنـد ، ملک مزبـور به 
تملیـک بانـک اسـتقراضى ایـران درآمد 
مـودت  پیمـان  انعقـاد  از  پـس  بعـداً  و 
بیـن ایـران و شـوروى (سـابق) در اعداد 
اموالـى قـرار گرفـت که بـه دولـت ایران 
واگـذار شـده بـود. قریه و اراضـى عباس 
ایـران  بانـک  امـوال  جـزو  ابتـدا  آبـاد 
درآمـده و پس از تصویـب و اجراى قانون 
ثبـت اسـناد و امـلاك مصوب26 اسـفند 
اراضـى  ثبـت  بـه  نسـبت  1310شمسـى 
مرحلـه  در  لکـن  شـد ،  اقـدام  مذکـور 
تحدیـد حدود، مـورد اعتـراض مجاورین 

و بعضـاً متجاوزیـن قـرار گرفـت.

رئیس هیئت مدیره و مدیرعامل 
بانک کشاورزي گفت: این بانک تنها 
بانکی اســت که تمام همت خود را 
براي توسعه بخش کشاورزي به کار 

بسته است.
عصر  شــهیدزاده  مرتضی  دکتر 
یکشنبه چهاردهم دي ماه در جلسه 
هم اندیشــی مدیرعامل و اعضاي 
هیئت مدیره ایــن بانک با رئیس و 
کشــاورزي،آب  کمیسیون  اعضاي 
و منابــع طبیعی مجلس شــوراي 
اسلامی با اعلام مطلب فوق افزود: 
تلاش می کنیم تا تمام سیاست ها و 
اولویت هاي بخش کشاورزي با هدف 
بهبود حرکت کشاورزان و اقتصادي 

کردن این بخش، اجرایی شود.
وي با اشــاره بــه دیدگاه هاي 

حضرت امام خمینــی(ره) و مقام معظم 
رهبــري دربــاره ضــرورت همراهی و 
همدلــی دســتگاه ها و نهادها براي حل 
مسائل کشــاورزي کشور گفت: تسهیل 
جریــان منابــع مالی داخلــی و خارجی 
بــه بخش کشــاورزي بــا اســتفاده از 
نهاد سازي ، شناسایی نیازها و فرصت هاي 
ســرمایه گذاري در این بخش چشم انداز 

بانک کشاورزي است.
دکتر شهیدزاده بابیان اینکه تنها بانک 
کشاورزي است که تمام همت خود را براي 
توسعه بخش کشاورزي به کار گرفته است 
خاطر نشان کرد: منابع این بانک محدود 
اســت و جوابگوي همــه نیاز هاي بخش 

کشاورزي نیست.
وي مبلغ مورد نیاز براي پاسخگویی 
به نیازهاي آنی بخش کشاورزي را مبلغی 
حدود 500 هزار میلیارد ریال اعلام کرد و 
افزود: بانک کشاورزي می تواند فقط 300 
هزار میلیارد ریــال از این مبلغ را تأمین 

کند.
دکتر شهیدزاده با اشاره به الزام قانونی 
دیگر بانک هــا مبنی بــر اختصاص 25 
درصد ازمنابع خود به بخش کشــاورزي ، 
اظهارداشت: بر اساس آمار موجود تاکنون 

9 درصــد از منابع دیگــر بانک ها به این 
موضــوع اختصاص یافته کــه آن هم در 
اختیار بخش تولیدي کشــاورزي نیست 
بلکــه به صنایع یا واردات ماشــین آلات 

تخصیص یافته است.
رئیس هیئت مدیره و مدیرعامل بانک 
کشــاورزي با تأکید مجدد بــر ضرورت 
افزایــش منابــع بــراي توســعه بخش 
کشاورزي ، انتقال منابع شرکت هاي وابسته 
به بخش کشاورزي به این بانک را یکی از 
راهکارها دانست و متذکر شد: اختیار توزیع 
و تخصیص 10 درصــد از منابع صندوق 
توسعه ملی براي بخش کشاورزي، مستقیما 

به بانک کشاورزي تفویض شود.
دکتر شــهیدزاده هــدف کلان بانک 
منابع،ســرمایه  تأمیــن  را  کشــاروزي 
گذاري،ایجــاد ارزش افــزوده و افزایش 
درآمد فعالان بخش کشاورزي وصنایع و 
خدمات مربوطه اعلام کرد و گفت: بخش 
کشاورزي از مزرعه تا سفره مردم گسترده 
است و ما باید این زنجیره را پوشش بدهیم.
وي با بیان اینکــه باید با تأمین منابع 
لازم، ضمــن غنی تر کردن این ســفره 
ســرمایه گذاري دربخش کشــاورزي را 
اقتصادي کنیم تصریح کرد:بانک کشاورزي 
در میدان حضــور دارد و با افزایش منابع 

سرمایه مورد نیاز را در اختیار تولید قرار 
خواهد داد.

انتظارات  بــه  شــهیدزاده  دکتر 
جمهوري  مرکزي  بانک  مشــترك 
بانک هــاي  از  ایــران  اســلامی 
خصوصی،نیمــه خصوصی و دولتی 
اشــاره کرد وگفت:مــا تعهداتی به 
مجلــس و دولــت داریــم و براي 
انجام این تعهدات پیشنهاد می کنیم 
بانک  بــراي  ویــژه اي  اختیــارات 

کشاورزي در نظر گرفته شود.
وي بــا تأکیــد بــر ضــرورت 
چابک سازي بانک کشاورزي افزایش 
اختیارات مجمع این بانک را یکی از 
راهکارهاي مناسب براي تحقق این 
موضوع دانست و گفت: پاسخگویی 
کشــاورزي  بخش  نیازهــاي  بــه 
مهم ترین وظیفه ماســت اما باید متناسب 

با این وظیفه اختیارات ما نیز افزایش یابد.
دکتر شــهیدزاده به موضوع اقتصادي 
شــدن بخش کشــاورزي اشــاره کرد و 
گفت:باید سازو کار لازم براي سرمایه گذاري 
 (High Tech) در زمینه تکنولوژي برتر

در این بخش فراهم شود. 
دکتر شهید زاده نیروي انسانی متخصص 
را یکــی از دارایی هــاي ارزشــمند بانک 
کشاورزي دانســت و گفت: اگر اعتبارات 
توسعه اي را در اختیار ما قرار دهند، با وجود 
چنین نیروي متخصصی می توانیم بهترین 

طرح هاي توسعه اي را تدوین کنیم.
مدیر عامل بانک کشاورزي به برخی 
اقدامــات این بانــک از جملــه افزایش 
اختیارات مدیریت هاي شــعب این بانک 
در زمینه هاي مختلف اشاره کرد و گفت: 
این اقدامات رضایت مشتریان را به دنبال 

داشته است.
وي در خاتمه ســخنانش به موضوع 
استقلال بیمه کشاورزي اشاره کرد و گفت: 
مستقل کردن بیمه کشاورزي ابزاري براي 
توسعه کیفیت مدیریت بیمه کشاورزي و 
بازوي حمایتی تولید کنندگان و بهره برداران 

بخش خواهد بود.

بانک کشاورزي تمام همت خود را براي بانک کشاورزي تمام همت خود را براي 
توسعه بخش کشاورزي به کار بسته استتوسعه بخش کشاورزي به کار بسته است

دکتر شهیدزاده:
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در استان ها چه خبر؟

 زنجــان: همایــش مدیــران ســتادى 
بــا  کشــور  شــمال غرب  اســتان هاى 
خدمــات  وتحلیــل  «تجزیــه  موضــوع 
دوشــنبه  روز  الکترونیــک»  بانکــدارى 
ــتان هاى  ــور اس ــا حض ــاه ب ــتم دى م هش
آذربایجــان شــرقى، آذربایجــان غربــى، 
ــان در  ــلان و زنج ــتان، گی ــل، کردس اردبی

زنجــان برگــزار شــد.
ــروژه  ــراى پ ــه اول اج ــتان: رتب  کردس
ــا  ــارت برطرح ه ــزه نظ ــامانه مکانی ــک س لین
ــام 457  ــا انج ــتر ب ــهیلات مهرگس ــا تس ب
ــب  ــتان کس ــتان کردس ــط اس ــورد توس رک
ــى  ــاى مشــارکت مدن ــرح ه ــه ط ــد و کلی ش
ــا  ــن اســتان ب ــل شــعب ای موجــود در کارتاب

ــدند ــط ش ــتر مرتب ــهیلات مهرگس تس
ــه اول  ــزرگ : رتب ــران ب ــت ته  مدیری
ــنهادها  ــام پیش ــارکتى نظ ــت مش مدیری
ــزرگ کســب  ــران ب ــت ته ــط مدیری توس
شــد وایــن مدیریــت توانســت تــا پایــان 
آبــان مــاه ســال جــارى رتبــه نخســت را 
ــن  ــنهادها بی ــع پیش ــه موق ــى ب در بررس
ــد. ــود اختصــاص ده ــه خ ــت ب 32 مدیری
رتبــه  تهــران :  اســتان  مدیریــت   
نخســت در بازپرداخــت الکترونیکــى اقســاط 
تســهیلات در ابــان مــاه ســال جــاري توســط 

ــد . ــب ش ــران کس ــتان ته ــت اس مدیری
ــاورزى  ــک کش ــد ارزى بان ــمنان : واح  س
ــانزدهم آذر  ــمنان از ش ــزى س ــعبه مرک در ش

ــه کار کــرد. ــاه ســال جــارى آغــاز ب م
اندیشــى  هــم  جلســه  کرمانشــاه :   
ــا  ــرب کشــور ب ــک در غ ــعب بان ــران ش مدی
ــتان ،  ــدان، لرس ــاى هم ــتان ه ــرکت اس ش
ــاه روز  ــزى وکرمانش ــلام، مرک ــتان ، ای خوزس
ــت  ــل مدیری ــاه در مح ــنبه 26 آذرم چهارش

ــد.  ــزار ش ــاه برگ ــتان کرمانش اس
 خراســان رضــوي: تعرفــه بیمــه محصــول 
یونجــه بــه عنــوان آخریــن محصــول زراعــى 
ــاورزى  ــه کش ــدوق بیم ــش صن ــت پوش تح
درقالــب دوتعرفــه مجــزا ابــلاغ شــد و تعــداد 
در زیرگــروه  محصــولات تحــت پوشــش 

ــدد 44 رســید. ــه ع ــه اى ب ــات علوف نبات
 مدیریــت تهــران بــزرگ : مقام هــاى 
برتــر فســتیوال آموزشــى مهرگســتر توســط 
ــزرگ  ــران ب ــعب ته ــکاران ش ــى از هم جمع
کســب شــد و منوچهــر حیاتــى مدیــر 
امورســرمایه انســانى بــا ارســال لــوح انهــا را 

ــرد.  ــویق ک تش

رئیـس کمیسـیون کشـاورزي،آب و منابـع طبیعی 
مجلس شـوراي اسـلامی گفـت: مجلـس در دو دوره 
کشـاورزي  بانـک  از  را  حمایـت  بیشـترین  گذشـته 

انجـام داد و ایـن حمایت هـا ادامـه خواهـد یافـت.
کشـاورزي،  بانـک  عمومـی  روابـط  گـزارش  بـه 
مهنـدس عبـاس رجایـی عصـر یکشـنبه چهاردهـم 
دي مـاه در جلسـه هم اندیشـی مدیرعامـل و اعضاي 
هیئـت مدیـره بانـک کشـاورزي بـا رئیـس و اعضاي 
کمیسـیون کشـاورزي،آب و منابـع طبیعـی مجلـس 
شـوراي اسـلامی ضمن اعـلام مطلب فـوق از تلاش 
بـه  خدمـت  بـراي  بانـک  ایـن  کارکنـان  مجموعـه 

بخـش کشـاورزي تشـکر کـرد.
اولویت هـاي  و  سیاسـت ها  بـه  اشـاره  بـا  وي 
هماهنگـی  تـداوم  ضـرورت  و  کشـاورزي  بخـش 
برداشـتن  بـراي  افـزود:  آن  بـا  کشـاورزي  بانـک 
گام هـاي توسـعه اي بایـد بـه ایـن سیاسـت ها توجه 
کنیـم و مدیـر عامـل بانـک کشـاورزي و تیـم او 
نیـز در ایـن مسـیر پیشـگام خواهنـد بـود. رئیـس 
کمیسـیون کشـاورزي، آب و منابـع طبیعـی مجلس 
شـوراي اسـلامی بـا بیـان اینکـه در تحقـق اهداف 
مـردم  غذایـی  امنیـت  تأمیـن  مقاومتـی  اقتصـاد 
اولویـت اصلـی اسـت، بـر ضـرورت نهادینـه شـدن 
مفهـوم اقتصـاد مقاومتـی در بدنه کشـور تأکید کرد 
و گفـت: بودجـه کشـور نیز باید متناسـب با شـرایط 
اقتصـاد مقاومتـی تدویـن و تنظیم شـود. وي اضافه 
کرد:مـا در مجلس،حوزه آب و کشـاورزي را مطلوب 
می بینیـم ولـی در بدنـه اجرایی کشـور نقـص هایی 

وجـود دارد.
بانـک  داریـم  انتظـار  اینکـه  بیـان  بـا  رجایـی 
کشـاورزي همسـو بـا برنامه هـاي اقتصـاد مقاومتـی 
و تأمیـن امنیـت غذایـی مـردم تـداوم داشـته باشـد 

تصریـح کـرد: محدودیت هـاي این بانـک را می دانیم 
امـا با همـکاري مناسـب می تـوان ایـن محدودیت ها 
را رفـع و برنامه هـاي اقتصـاد مقاومتـی را دنبال کرد.
رئیـس کمیسـیون کشـاورزي با بیـان اینکه بخش 
حمایتـی  معیشـتی-  مرحلـه  در  هنـوز  کشـاورزي 
قـرار دارد و پـس از گذشـت 35 سـال هنـوز از ایـن 
برطـرف  شـد:  متذکـر  اسـت  نکـرده  گـذر  مرحلـه 
معیشـتی  حمایتـی  کشـاورزي  بیـن  فاصلـه  کـردن 
بـا کشـاورزي اقتصـادي - بهـره ور بـه راهکارهایـی 
همچـون کشـاورزي نویـن، اسـتفاده از فنـاوري روز، 
سـرمایه گذاري و جذب سـرمایه گـذاران، ایجاد ارزش 

افـزوده و ..... نیازمنـد اسـت.
وي با اشـاره بـه حجم 60 تا 70 درصدي سـرمایه 
گـذاري بانـک کشـاورزي در قالـب وام هـاي کوچک 
گفـت: انتظـار مـی رود سـرمایه گذاري هـا بـه سـوي 

سـرمایه گذاري هـاي بـزرگ هدایت شـود.
رجایـی بـا بیـان اینکـه چـاره اي جـز حرکـت بـه 
این سـمت وجـود ندارد، خاطرنشـان کـرد: زمینه هاي 
قانونـی ایـن کار نیـز فراهـم شـده اسـت و ایجـاد 

شـهرك هاي کشـاورزي یکـی از ایـن کارهاسـت.
در  سـرمایه گذاري  اسـتمرار  بـر  تأکیـد  بـا  وي 
بخـش کشـاورزي بـا هـدف تولیـد بـراي صـادرات 
اظهـار داشـت: دوران انجـام کارهـاي عادي گذشـته 
اسـت و در زمینـه کشـاورزي نویـن بایـد همسـو بـا 

برداریـم. گام  دنیـا  پیشـرفت هاي 
او در بخـش دیگـري از سـخنانش بـه ضـرورت 
اسـتقلال و بهره وري صندوق بیمه کشـاورزي اشـاره 
کـرد و گفـت: انتظار داریم با چابک سـازي سـازمانی، 
مشـکلات بیمه کشـاورزي برطرف شـود ضمن اینکه 

زمینـه قانونـی آن نیز فراهم شـده اسـت.
رئیـس کمیسـیون کشـاورزي، آب ومنابـع طبیعی 
مجلـس شـوراي اسـلامی بر ضـرورت رقابـت مثبت 
و سـالم بیـن بانـک کشـاورزي و صنـدوق حمایت از 
توسـعه سـرمایه گذاري در بخـش کشـاورزي تأکیـد 
کـرد و گفـت: بایـد اصلاحـات محوري در ایـن حوزه 
صـورت گیـرد و بـا توجـه بـه سـاز و کارهـاي بانک 
ایـن  منابـع  از  نبایـد  دیگـر  کشـاورزي،بانک هاي 

ببرند.  سـهم  صنـدوق 
رجایـی در خاتمـه سـخنانش بـه موضـوع حضـور 
بیشـتر بانـک کشـاورزي در روسـتا ها اشـاره کـرد و 
گفت: اضافه کردن شعبه،سـاز و کار هـاي خود را دارد 
امـا روش هایـی مثـل تهیـه خودپردازهـاي روسـتایی 

می توانـد مفیـد و موثـر باشـد.
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بیاموزیم

محمـــد جمـــال  از  فرومانـــد  مـــاه 
قـــدر فلـــک را کمـــال و منزلتـــی نیســـت
وعـــدهٔ دیـــدار هـــر کســـی بـــه قیامـــت
آدم و نـــوح و خلیـــل و موســـی و عیســـی
عرصهٔ گیتی مجال همت او نیســـت
وآنهمـــه پیرایـــه بســـته جنـــت فـــردوس
همچـــو زمیـــن خواهـــد آسمـــان کـــه بیفتد
ـــد ـــن حشـــر نتاب ـــر در زمی شمـــس و قم
ــد ــاه نتابنـ ــاب و مـ ــر آفتـ ــاید اگـ شـ
چشـــم مـــرا تـــا بـــه خـــواب دیـــد جمالـــش
ســـعدی اگر عاشقی کنی و جوانی

15 راه ساده براى نفوذ در 
قلب مشترى بخش پنجم

9-با مشترى بحث نکنید .
اوقــات  گاهــى  متاســفانه 
ــرف  ــات ح ــراى اثب ــندگان ب فروش
بحــث  وارد  مشــترى  بــا  خــود، 
را  مشــترى  گفته هــاى  و  شــده 
کارى  بدتریــن  مى کننــد  نقــض 
ــت  ــن اس ــد ای ــد بکنی ــه مى توانی ک
کــه بــه یــک مشــترى بگوییــد «تــو 
ــس از  ــچ ک ــى «.هی ــتباه مى کن اش
شــنیدن ایــن جملــه احســاس خوبى 
ــى  ــن حالت ــد داشــت. در چنی نخواه
ــه  ــى ب ــت دفاع ــم حال ــترى ه مش
ــا  ــود ت ــاده مى ش ــه و آم ــود گرفت خ
بــا شــما بجنگــد و بــه شــما اثبــات 
ــد  ــه اشــتباه مى کن ــد «کســى ک کن
ــب  ــداً مراق شــما هســتید» پــس ج
مى بریــد  کار  بــه  کــه  جملاتــى 

ــید. باش
10-حرفهایتــان راســاده و قابــل 

فهــم بزنیــد .
تــا  مشــترى  بــا  ارتبــاط  در 
ــلاش  ــت ت ــن اس ــه ممک ــى ک جای
ســخن  شــفاف  و  واضــح  کنیــد 
بگوییــد . بیــان  بــدون پیچیدگــى 
ــد  ــه شــما کمــک مى کن ــب، ب مطال
کنیــد.  برقــرار  بهتــرى  ارتبــاط 
اســتفاده از واژه هــا بــه تناســب 
کار  بــه  و  مشــترى  کلام  ســطح 
ــده،  ــن کنن ــاى روش ــردن مثال ه ب
شــما را در هدایــت مشــترى بــه 
ســمت خریــد یــارى مى کنــد. از 
ــى و  ــات فن ــردن اصطلاح ــه کارب ب
پیچیــده در زمانــى کــه بــا مشــترى 
غیــر فنــى روبــرو هســتید جــداً 

خــوددارى کنیــد.

محمـــد اعتـــدال  بـــه  نباشـــد  ســـرو 
محمـــد کمـــال  بـــا  قـــدر  نظـــر  در 
محمـــد وصـــال  شـــب  اســـری  لیلـــۀ 
محمـــد ظـــلال  در  مجمـــوع  آمـــده 
محمـــد مجـــال  نگـــر  قیامـــت  روز 
محمـــد بـــلال  کنـــد  قبولـــش  کـــه  بـــو 
محمـــد نعـــال  بـــر  بوســـه  بدهـــد  تـــا 
محمـــد جمـــال  مگـــر  نتابـــد  نـــور 
پیـــش دو ابـــروی چـــون هـــلال محمـــد
خـــواب نمی گیـــرد از خیـــال محمـــد
عشـــق محمـــد بـــس اســـت و آل محمـــد
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